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VASTUULLISUUDEN AIKAKAUSI
Kiinteistö- ja rakennusalan muutoksen ajurit ja tulevaisuus



Verkostojemme kanssa kehitämme laadukasta ja kestävää rakennettua 
ympäristöä, jossa ihminen voi hyvin - nyt ja tulevaisuudessa.

Rakennustietosäätiö RTS sr

Edustajistossa 56 kiinteistö- 
ja rakennusalan ka=o-

organisaa?ota

Toimikunnissa yli puoli sataa 
kiinteistö- ja rakennusalan 

asiantuntijaa vuosittain



Olemme sitoutuneet luomaan laajaa, kiinteistö- ja 
rakentamisalaa hyödy6ävää ja alan kanssa yhdessä 
tuote6avaa 9lannekuvaa, joka kuvaa 9ivis9, mitä 

muutoksia rakennetussa ympäristössä sekä 
kiinteistö- ja rakennusalalla on kehi6ymässä.





Laadukkaat kansalliset ja 
kansainväliset raportit ja 

kirjat globaaleista ja 
yhteiskunnallisista trendeistä. 

Laadukkaat kansalliset ja kansainväliset raportit ja 
tieteelliset kirjat ja artikkelit, joka kertovat kiinteistö- 
ja rakentamisalan muutoksista ja rakennettuun 

ympäristöön vaikuttavista ja kehittämistä 
vaativista tulevaisuuden ilmiöistä.

 

KIRA-alan toimijoiden näkemys 
ja konsensus Suomessa.
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MLP, mul&-level-perspec&ve:

Geels, F. W., & Schot, J. (2010). The Dynamics 
of Transitions: A Socio-Technical Perspective. 
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”laskettiin euroja, laskettiin 
hiilidioksidipäästöjä”  (Rakennuttaja)

”meillä on kiire, se on ehkä se kaikkein 
pahin se kiire, ja sitten meillä on 

suunnittelijoita ja ne ehkä tekee kanssa 
copy-pastella asioita - - joka kohteessa 

on joku semmoinen suunnittelun 
kukkanen mikä sinne väkisin jää.”  

(Rakennuttaja)

”tietenkin kaikkihan meidän kohteet on 
kulutusseurannassa  - - että talotekniikka 

toimii. Tämmöisiä niinkun asukas-
tyytyväisyys kyselyitä on tehty aika 

vähän” (Rakennuttaja)

RTS haastatteluaineisto, 2022.



Kestävyysajattelu on integroitunut jo 
vahvasti KIRA-alalle (ROTI 2023), 
ilmastonmuutos esillä laajalti (Sitra, 
VTT, WHO, Nordforsk, Blackrock). 

Systeeminen muutos kokonaisvaltaisen 
kestävyyden  toteuttamiseksi kuitenkin 
ontuu (ROTI 2023). 

Tekniset ja ekologiset ulottuvuudet 
painottuvat (RTS haastatteluaineisto), 
uusissa rakennuksissa ekologisuus 
on huomioitu paremmin, mutta samalla 
vanhoista rakennuksista huolehtiminen 
on heikentynyt (ROTI 2023). 

Kohti elinkaarilaatua, kokonaisvaltaisesti 
kestävää rakennettua ympäristöä: Oikein 
valjastettuna digiteknologioilla on
kokonaiskestävyyden ja -optimoinnin 
paremmassa hallinnassa keskeinen rooli 
(NordForsk Vision).

1
Reaaliaikainen seuranta 
ja analytiikka

Integroidut &edot ja 
&etojärjestelmät

Digitaalisten kaksosten kokonaisvaltainen 
hyödyntäminen koko elinkaaren aikana 
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Arviointimenetelmät 
ekologista kestävyyttä 
laajemmin
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Kiertotalouden edistäminen on 
väistämätön ja pakollinen muutos 
rakennetun ympäristön kontekstissa 
(ROTI, 2023, KIRA Kasvuohjelma, 2022). 
 
Kustannuskilpailukyky KIRA-alalla 
nähdään erityisesti lyhyen aikavälin 
kilpailukykynä: kuka pystyy 
toimittamaan halvimmalla halutun 
tuotteen tai palvelun. Mahdolliset 
innovaatiot kohdistuvat erityisesti 
tuotantotapoihin. (Ahonen ym. 2020). 
Tämä haaste, sillä kiertotaloudessa katse 
tulisi saattaa käyttöön ja purkamiseen.

Jopa vanhojen rakennusten 
kunnostamisessa ja joustavuuden 
toteuttamisessa nähdään olevan 
haastetta, puhumattakaan 
purkumateriaalin uudelleenkäytössä 
(Apoli, 2022; ROTI, 2023, KIRA 
Kasvuohjelma, 2023). 

2
Uudelleenkäytettävyyden

 edellytysten parempi ymmärrys

K E H I T T Y V Ä T  T E K N O L O G I A T

K Ä Y T Ö N  M U U T O K S E T

TO I M I VA  
K I E R TOTA LO U S

Kiertotalousperiaatteiden integroiminen 

KIRA-alan kilpailutuksiin ja suunnitteluun 

M U U T T U V A  L A I N S Ä Ä D Ä N T Ö

Pitkän käyttöiän tai uudelleenkäytön painottaminen 

innovaatioissa tuotantotavan sijaan
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ENERG IAMURROS
MAHDOLL I SUUTENA3

Resurssien saatavuusongelmat nousevat 
merkittävämmiksi uusien geopoliittisten 
jännitteiden vuoksi, jotka kytkeytyvät 
vahvasti valtataisteluun resursseist (Sitra, 
VTT, Blackrock).

Ilmastotavoitteet yhdessä geopoliittisten 
jännitteiden kanssa edistävät energia-
murrosta ja siirtymistä fossiilisista 
energianlähteistä uusiutuvaan 
energiaan (Sitra).

Teknologian kehittyminen ja laajempi 
käyttöönotto ovat vähentäneet 
uusiutuvien energialähteiden 
tuotantokustannuksia, tehdäkseen niistä 
houkuttelevamman vaihtoehdon 
perinteisille fossiilisille polttoaineille. 
Tämä mullistaa kiinteistö- ja 
rakennusalan toimintaa, ja luo kasvu-
ja vientipotentiaalia alalle (KIRA Kasvu) 
 

Esimerkiksi jätehuollolla on potentiaalia 
muuttua energiapositiiviseksi ja tuottaa 
sähköä sekä lämpöä (ROTI 2023).

G E O P O L I I T T I S E T  J Ä N N I T T E E T

K E H I T T Y V Ä T  T E K N O L O G I A T
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Älykkäät rakennukset ja automaatiojärjestelmät:  

kuten valaistuksen älykäs ohjaus (ROTI, 2023).

Päivänvalo-olosuhteiden ja passiivisen 

tuuletuksen parempi hyödyntäminen.

K S T Ä V Y Y S K R I I S I  J A  M U U T T U V A  I L M A S T O

D I G I T A A L I N E N  S I I R T Y M Ä

V I H R E Ä  S I I R T Y M Ä :  E L I N K A A R I L A A D U L T A A N  
K O R K E A  R A K E N N E T T U  Y M P Ä R I S T Ö



sosiokulttuuriset
muutokset

demograafiset
muutokset

teknologiaan & digitaalisuuteen 
liittyvät muutokset

alueelliset
muutokset

energiankäytön
on muutu0ava

elinkaarinäkökulma
korostuu

KIRA-alan toimintaympäristö muutoksessa

ilmasto 
lämpenee

luonnon 
monimuotoisuus 

köyhtyy
äärimmäiset 

sääolot
lisääntyvät 

resursseja 
ylikulutetaan 

Globaali 
kestävyyskriisi





PALVELUASUMISEN RATKAISUJA
KORVATAAN OMAISHOIDOLLA ja KOTIHOIDOLLA

HS Kotimaa 21.11.2014

YLE Kotimaa 26.11.2012



TYÖN TEON TAVAT JA MUODOT MUUTOKSESSA



”Sosioekonomiset terveys- ja 
hyvinvoinHerot ovat kansain-

välisesHkin tarkasteltuna suuria.”
(Suomalaisten hyvinvoinH 2018)

Lasten, nuorten ja 
lapsiperheiden tuen tarpeet 
ovat kasvaneet. Yksinäisyys 

lisääntyi niin vauvaperheissä
kuin koululaisillakin. 

Lomautukset ja työ:ömyys 
ovat lisänneet taloudellisia 

ongelmia. Toiveikkuus 
tulevaisuuden suhteen 

on vähentynyt.



K ÄY T TÄ JÄT I E TO  
JA  O S A L L I S U U S4

Pohjoismaissa tulo- ja hyvinvointierot 
nousevat (NordForsk Vision), ja tämä on 
havaittu myös Suomessa. Monimutkaiset 
rakennetun ympäristön tuotannon 
prosessit haastavat myös rakennetun 
ympäristön käyttäjien osallisuuden 
mahdollisuuksia (Apoli, ROTI 2023). 
Suomessa alan sisäiset ”siilot” estävät 
myös käyttäjien näkökulman ymmärrystä.

Koska KIRA kasvuohjelman mukaan (2022, 
9) alalla “käyttäjälähtöisyys on jäänyt 
vaille riittävää huomiota”, aiheen parempi 
noteeraaminen ja siten käyttäjätarpeiden 
elinkaarivaikutuksien huomioiva 
yhteiskehittäminen nähtiin kiinteistö- ja 
rakentamisen alan kasvumahdollisuuksia 
tukevina aiheina.

Teknologia luo uusia keinoja laajentaa ja 
uudistaa osallisuutta ja kerätä 
käyttäjätietoa.

Digitaalisten alustojen käyttö

Digitaalisten kaksosten kokonaisvaltainen 
hyödyntäminen, myös suhteessa käyttäjiin.

Käyttäjäkokemusten kerääminen 
ja hyödyntäminen suunnittelussa 

Osallistuva budjetoinA  (parAcipatory budgeAng)
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H U O LT O VA R M U U S
 J A  R E S I L I E N S S O5

Koronapandemia ja geopoliiVset 
jänniWeet ovat paljastaneet haastavat 
riippuvuudet globaaleista tuotanto-
ketjuista. 

Samalla digitaalisuus koskeIaa kaikkia 
yhteiskunnan osa-alueita ja horjuIaa 
samalla kyberturvallisuuIamme datan 
keruun uloWuessa lähes kaikkiin 
modernin elämän osa-alueisiin, 
korostaen datan hallinnan merkitystä 
(VTT).  

Myös Jloilta vaaditaan resilienssiä 
muuIuvien ilmaston ääriolosuhteiden 
ja terveys- ja kyberuhkien varalta (Sitra, 
KIRA Kasvu, Apoli). 

Tärkeiksi tekijöiksi nousevat myös 
paikallinen toiminta- ja huoltovarmuus 
(Sitra). 

G E O P O L I I T T I S E T  J Ä N N I T T E E T
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Itsestään riippuvat energiaratkaisut: 

Paikallinen veden- ja jätehuolto.

Datan hallinta ja suojaus

Osallistuva budjetointi  (participatory budgeting)
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Vastuullisuus ja kestävyys ovat 
termejä, jotka voidaan tulkita ja liittää 

toisiinsa useilla eri tavoilla, niillä on 
useita määritelmiä.

Kuitenkin yhteiskunnallisessa 
dialogissa vastuullisuus alkaa 

muodostumaan yläkäsitteeksi, joka 
auttaa hahmottamaan erilaisia 

kestävyyden näkökohtia.

ARVONNOUSUN MAHDOLLISUUS

 

RISKIEN HALLINTA

 

VASTUULLISUUDEN AIKAKAUSI  



Sijoitusmarkkinoilla vastuullisuudesta 
puhuttaessa käytetään usein lyhennettä 

ESG (Environmental, 
Social ja Governance). 

Tämä kattaa liiketoiminnan ja 
organisaation toimet ympäristövastuun, 

sosiaalisen/yhteiskuntavastuun sekä 
hyvän hallinnon osa-alueilla.

ARVONNOUSUN MAHDOLLISUUS

 

RISKIEN HALLINTA

 

VASTUULLISUUDEN AIKAKAUSI  



Euroopan vihreän kehityksen ohjelma 
(EU:n Green Deal), käyttää keskeisinä 
työkaluinaan EU-taksonomiaa ja yritysten 
kestävyysraportoinnin direktiiviä (CSRD)
EU-taksonomian piirissä olevat talouden 
sektorit aiheuttavat yli 90 prosenttia EU:n 
CO2e-päästöistä. Taksonomian piirissä ovat 
muun muassa energiantuotanto, 
valmistava teollisuus, rakentaminen, 
liikenne ja metsätalous.
EU-taksonomia keskittyy vasta erityisesti 
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen 
sopeutumiseen (E) mutta laajenee 
myöhemmin muille kestävyyden osa-
alueille, kuten sosiaaliseen kestävyyteen.

EU:n Kesäkuun 2023 tiedotteesta 

VASTUULLISUUDEN AIKAKAUSI  



VASTUULLISUUDEN AIKAKAUSI  

Teema on merkityksellinen eri mi:akaavan 
yrityksille, sillä pienessäkin yrityksessä 
toiminnan rahoi:ajat, sijoi:ajat tai asiakkaat 
voivat kuulua sääntelyn alaisuuteen.
Yritysten ja niiden yksi:äisten tuo:eiden ESG –
arvioinOin voidaan käy:ää erilaisia kehyksiä.
Parhaan kehyksen valinta riippuu liiketoiminta-
kohtaisista vaa4muksista, toimialasta ja 
alatoimialasta - konteks4sta.
Kehykset ovat dynaamisia, reagoivat muutoksiin.
”Pohjimmiltaan kysymys on paremman 
informaa4on tuo6amisesta liiketoiminnan 
kestävyydestä.” Oikeus'eteen tohtori Eelis Paukku.
”Raportoinnissa toimialatuntemus on a ja o” Head 
of ESG Solu'ons Inderes, Karoliina Loikkanen, Rahan 
vastuu, ESG-luokitukset ja taksonomia, 12/2022.



MITÄ VASTUULLISUUS VOI TARKOITTAA RAKENNUSHANKKEISSA?

E k o l o g i n e n  v a s t u u

S o s i a a l i n e n  v a s t u uH y v ä  h a l l i n t o t a p a

Sopeuttaminen luonnon kantokykyyn.

Esimerkiksi eriarvoisuuden, turvallisuuden, 
joustavuuden ja osallisuuden, koetun 

hyvinvoinnin edistäminen.

Vaikutukset ihmisryhmille ja yhteisöille. 

Esimerkiksi riskienhallinta, yhteydet 
sidosryhmiin, lainmukaisuus ja eettisyys 

kaikessa toiminnassa.

Eettisten periaatteiden kunnioittaminen.
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